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Professionalitat statt
Arroganz und Ignoranz

Zwei Jahre nach dem Gesetzesbeschluss und ein Jahr vor der flichendeckenden

Einfiihrung der integrativen Schulung sind die Rahmenbedingungen vom Kanton noch

nicht definiert. Doch jetzt kommt Bewegung in die Sache.

Die Kritik des LSO hat offenbar Wirkung
gezeigt. Zwar ist die seit langerer Zeit anste-
hende Verordnung mit den Umsetzungsbe-
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stimmungen zur integrativen Schulung
immer noch nicht auf dem Tisch. Nach

-zwei Jahren mit mehr oder weniger chao-

tischem Hin und Her scheint die Sache
nun endlich richtig angepackt zu werden.
Nachdem der LSO lange Zeit mit bruch-
stiickhaften Entwiirfen und Terminver-
schiebungen hingehalten wurde, derweil
laufend neue Integrationsprojekte mit un-
klaren Rahmenbedingungen gestartet wur-
den, beschloss die Geschiftsleitung des
LSO, an die Offentlichkeit zu treten. Zen-
trale Kritikpunkte sind, dass nach zwei
Jahren seit dem Gesetzesbeschluss und ein
Jahr vor dem geplanten Start der flichen-
deckenden Einfiihrung der integrativen
Schulung die Rahmenbedingungen vom
Kanton noch nicht definiert sind. Weder
die Lehrpersonen noch die Schulleitungen
und Gemeinden wissen, was Sache ist und
sein wird. Gerade das stindige Hin und
Her, die Terminverschiebungen, die nicht
eingehaltenen Versprechungen und die
schwammigen Verlautbarungen liessen
den Eindruck entstehen, dass hier jegliches
Projektmanagement fehlt und einfach mal
drauflos gewerkelt wird.

Nun scheint das Departement fiir Bildung
und Kultur zu reagieren. Endlich muss
man sagen. Zwar sind die Umsetzungsbe-
stimmungen noch immer nicht auf dem
Tisch. Dass jetzt ein seridses Projektma-.
nagement aufgezogen werden soll, zeigt,
dass die Sache aus dem Ruder gelaufen ist,
lasst aber auch hoffen, dass sie nun richtig
angepackt wird. Eine Terminverschiebung
fur die flichendeckende Einfithrung um
ein Jahr war zwar keine Forderung des

LSO. Diese bringt aber eine gewisse Ent-
spannung und wird daher begriisst.

Der zustandige Leiter der Abteilung Son-
derpadagogik hatte verstindlicherweise
keine Freude an der Kritik des LSO. Ange-
sprochen auf die Schwachstellen gestand

er zwar ein: «Die Ausarbeitung einer Ver-
ordnung zur Teilrevision des Volksschul-
gesetzes in den Bereichen Sonderpidagogik
und spezielle Forderung hat sich als kom-
plexer erwiesen als wir das zuvor erwartet
haben, begriindet Rufer die von der Leh-
rerschaft kritisierte Verzdgerung.» (Mittel-
land-Zeitung, 3. Juni 2009). Hinter den Ku-
lissen hingegen kommt jedoch eine andere,
héchst fragwiirdige Haltung und Wahrneh-
mung der Situation zum Ausdruck. In ei-
ner E-Mail, welche der Leiter der Abteilung
Sonderpidagogik als Kopie an den LSO-
Prisidenten sandte, klingt das so: Der Fahr-
plan, fiir den er sich bis zuletzt eingesetzt
habe, sei schliesslich «auf der politischen
Ebene an zwei Punkten aufgelaufen». Ers-
tens an der Haltung des LSO, insbesondere
an «der Spitze und einiger Kleinklassenlehr-
personen, die iiberall <Marschhalte> fordern,
um primér (und zunehmend durchschau-
barer) Besitzstinde und Gewohnheiten zu
sichern». Zweitens an der Finanzierungs-
struktur, die «unheilvoll verkniipft mit dem
indirekten Finanzausgleich» sei und daher
auch «die aktuell «diinnhutigen» Gemein-
den» betroffen seien. ‘

Der Leiter der Abteilung Sonderpadagogik
wollte also am Fahrplan festhalten, obwohl
er feststellen musste, dass die Sache kom-
plexer ist als erwartet. Der LSO fordert seit
mehr als einem Jahr, dass die Verordnung
mit den Umsetzungsbestimmungen end-
lich vorgelegt wird, damit sich die Schulen
darauf einstellen und planen kénnen. Ta-
xiert wird dies als Besitzstandssicherung.
Dass die Finanzierung mit dem indirekten
Finanzausgleich verkniipft ist, ist wohl die

neueste Erkenntnis in der Abteilung Son-
derpidagogik. Man hat also eine Gesetzes-
anderung vollzogen und zwei Jahre an den
Umsetzungsregelungen herumgebastelt,
ohne eine der entscheidensten Fragen,
niamlich wie das Ganze finanziert wird,
ansatzweise geklart zu haben.

Eine solche Arroganz und Ignoranz ist
nicht zu tibertreffen. Da macht einer seine
Hausaufgaben nicht, verantwortlich dafiir
sind andere. Da werden unrealistische
Zeitplanungen erstellt, verantwortlich da-
fiir sind andere, wenn sie nicht eingehalten
werden kénnen. Da wird die Komplexitat
eines Projekts unterschitzt, verantwortlich
dafiir sind andere, wenn die Sache aus dem
Ruder lduft. Da wird ein Grossprojekt ohne
seridses Projektmanagement angerissen,
verantwortlich dafiir sind andere, wenn es
nicht trotzdem gelingt. Im Klartext heisst
das: Ich am griinen Tisch hatte alles im
Griff und alles wire gut, wenn da nicht

die anderen wiren! Zu hoffen ist, dass mit
der Projektleitung jemand beauftragt wird,
der oder die mit einer professionelleren
Einstellung an die Sache herangeht, sonst
besteht die Gefahr, dass auch der zweite
Anlauf auf Grund liuft. Bekanntlich liegt
die Messlatte fiir das Gelingen oder Schei-
tern von Projekten nicht am griinen Tisch,
sondern bei der praktischen Umsetzung.
Roland Misteli
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LSO

Donnerstag, 10. 9. 2009: Verstandssitzung in Kestenholz,
17.30 Uhr

Mittwoch. 1. 9. 2009: KLT in Otten, 8 bis 17 Uhr
Oonnerstag, 5. 11. 2009: Verahschiedung neu Pensinierte
in Balsthal, 18.30 Uhr

Mittwoch, 18. 11. 2009: Delegiertenversammiung, 14 Uhr
Freitag/Samstag; 4./5. 12. 2009 Arheitsweekend ab 15 Uhr



