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VORWORT

Ein Berufsverband braucht ein Berufsleitbild. Ob auf kantonaler
oder interkantonaler Ebene, die Organe des Verbandes haben sich
in ihrem konkreten Handeln - bei bildungspolitischen Vorstossen,
in Projektgruppen, bei Vernehmlassungen und in der Medienar-
beit — an einem breit abgestitzten Bezugsrahmen zu orientieren.
Als Richtschnur fur die Verbandspolitik nennen die Statuten des
LCH das Berufsleitbild und die Standesregeln.

Das vorliegende Berufsleitbild ist von der Delegiertenversamm-
lung des LCH am 7. Juni 2008 beschlossen worden. Es ersetzt das
erste Berufsleitbild von 1993, leicht nachgefthrt 1999. Die Neu-
fassung des Berufsleitbilds beruht auf einem mehrjdhrigen Dialog
zwischen den Zentralorganen und allen Mitgliedsorganisationen
des LCH.

Das Berufsleitbild von 2008 unterscheidet sich in manchen Belan-
gen erheblich von der Fassung 1993. Die GrundUberzeugungen
zum Wesen des Berufs haben sich zwar im Wesentlichen nicht ver-
dndert, aber die konkreten Herausforderungen und Arbeitsplatz-
bedingungen, auf die ein Berufsstand antworten muss, sind heute
sehr anders als in der Grindungszeit des LCH.

Wie dies bei den frUheren Fassungen des Berufsleitbilds der Fall
war, soll es Gber die verbandspolitische Bedeutung hinaus auch
die Rekrutierung des Nachwuchses, die Grundausbildung und
Weiterbildung sowie die Standortbestimmung der einzelnen Leh-
rerinnen und Lehrer personlich und im Team befruchten.

Die Standesregeln von 1999 sind in dieser Fassung unverdndert
beibehalten worden.
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LCH-BERUFSLEITBILD

UNTERRICHTEN UND SCHULE GESTALTEN
ALS PROFESSION

Lehrerinnen und Lehrer Uben einen der gesellschaftlich wichtigs-
ten Berufe aus. Neben der Erziehungsleistung der Eltern schafft
schulische Bildungsarbeit das zentrale Fundament fir eine demo-
kratisch verfasste, wirtschaftlich und kulturell nachhaltig erfolg-
reiche Gesellschaft.

Bildungsarbeit geschieht als wechselseitige Begegnung von Leh-
renden und Lernenden mit dem Lehrgegenstand. Bei Kindern,
Jugendlichen oder Erwachsenen zielgerichtetes Lernen einzulei-
ten, mitzusteuern und zu festigen, sie dabei herauszufordern und
zu unterstitzen, ist eine fachlich spannende und menschlich be-
glickende Aufgabe.

Erfolgreiche schulische Bildungsarbeit vollzieht sich in einem
gUnstig gestalteten institutionellen Rahmen. Die Organisation des
Schulbetriebs, die gesetzlichen Vorgaben und konkretisierenden
Regelungen und die Absprachen unter den beteiligten Lehrper-
sonen haben sich konsequent am Bildungsauftrag zu orientieren.
Entscheidend fur die Auftragserfillung sind namentlich die An-
zahl und die Qualifikationen der Lehrpersonen, die fur die Vor-
und Nachbereitung des Unterrichts und fur Entwicklungsaufgaben
verfigbare Arbeitszeit, die Lehrmittel, die diagnostischen Instru-
mente, die RGume und technischen Hilfsmittel sowie Gelingens-
faktoren auf Seiten der Lernenden, insbesondere deren indivi-
duelle Leistungsbereitschaft sowie die Klassenzusammensetzung
und -grosse.



Lehren und Lernen im Schulalltag ist ein ziemlich kleinrdumiges,
situatives und intimes Geschehen. Gleichzeitig ist es zunehmend
in Grossrdume der bildungspolitischen Steuerung eingebunden.
Das schafft ein Spannungsfeld zwischen dem Geschehen vor Ort
und den Burokratisierungstendenzen im Makro-System, zwischen
der «Selbstdefinition des pd&dagogischen Einzelkinstlers» und
dem «kleinen angestellten Radchen in der Grossmaschinerie». Es
ist eine Daueraufgabe der Lehrpersonen und ihrer Berufsorgani-
sation, sich dazwischen zu positionieren und zu behaupten. Das
Berufsleitbild dient als Orientierungshilfe dafar.



LEITSATZ 1

LEHRERINNEN UND LEHRER SIND FACHLEUTE FUR LEHREN
UND LERNEN.

Die Hauptaufgabe von Lehrerinnen und Lehrern ist das Unter-
richten. Sie leiten die Lernenden im Erwerb von Kompetenzen
an: Wissen, Fertigkeiten, Fahigkeiten und Haltungen. Eine an-
spruchsvolle Aufgabe in einem spannungsreichen Feld.

Bei der Planung, Durchfihrung und Auswertung des Unterrichts
setzen die Lehrerinnen und Lehrer ihr Fachwissen, ihr fachdidak-
tisches und methodisches Geschick, ihre Persénlichkeit, die vor-
handenen passenden Lehrmittel, Diagnoseinstrumente und For-
derstrategien ein.

Eine wirksame UnterrichtsfUhrung stellt fransparente, hohe und
erfullbare Forderungen. Sie achtet auf ein lernférderliches, aufga-
benbezogenes Arbeitsklima. Je nach Auftrag und soweit die dazu
passenden Gelingensbedingungen an der Schule vorhanden sind,
wird die UnterrichtsfUhrung unterschiedliche Wirkungserwartun-
gen erfullen: als Angebot mit offenem Resultat, als insistierendes
BemUhen um die Erfullung von Mindestanforderungen durch die
Lernenden, als Erreichen von hohen Kompetenzniveaus mit dem
Gros der Klasse oder als gezielte Entfaltung von besonderen Be-
gabungen.

Das Mass des Lernerfolgs héngt nicht nur vom professionellen
Unterrichten ab. Von grossem Einfluss sind ebenso die Lernbereit-
schaft und weitere Lernvoraussetzungen der Schiler und Schule-
rinnen sowie die schulische und ausserschulische Umgebung, in



der sich Lehren und Lernen abspielen. Zu bericksichtigen ist auch,
dass Unterrichten und Lernen in einer Schule stattfinden, die
widerspruchliche Aufgaben zu erfullen hat. Die unterschiedlichen
Voraussetzungen und Erwartungen in den Klassen und bei den
verschiedenen Akteuren im Bildungswesen sowie der bestehende
Doppelanspruch von Fordern und Auslesen bilden ein herausfor-
derndes und unauflésliches Spannungsfeld.



LEITSATZ 2

LEHRERINNEN UND LEHRER STELLEN SICH DER
HERAUSFORDERUNG VON HETEROGENEN LERNGRUPPEN.

Lehrerinnen und Lehrer wissen um die Unterschiede in den Vor-
aussetzungen, Erwartungen und Ansprichen bei den Lernen-
den. Diese Vielfalt ist auf allen Stufen und in allen Schulformen
gross und eine zu akzeptierende Herausforderung fiir den
Unterricht. Die Idealforderung ist, alle Lernenden zu einer opti-
malen Entwicklung ihres Potenzials zu fihren.

Lehrerinnen und Lehrer haben davon auszugehen, dass Lerngrup-
pen (Klassen, Kurse) in mehrfacher Hinsicht sehr heterogen zu-
sammengesetzt sind. Unterschiede zeigen sich beim Wissen und
Kénnen, im Stand der korperlichen, intellektuellen, sozialen und
psychischen Entwicklung. Weitere bedeutsame Unterschiede be-
zUglich Voraussetzungen und AnsprUchen zeigen sich aufgrund
der sozialen, ethnischen, religiosen Herkunft sowie des Ge-
schlechts und der Bildungsndhe der Familie. Jeder Faktor ist bei
jedem Kind, jedem Jugendlichen und auch bei jungen Erwachse-
nen anders ausgeprégt und entwickelt.

Die Idee der Herstellung von Gleichheit unter den Lernenden und
der dann moglichen Gleichférmigkeit bei den Lern- und Entwick-
lungsprozessen ist nicht einzuldsen. Alle Lehrpersonen stehen
beim Unterricht in Lerngruppen einer grossen Anspruchsvielfalt
gegeniber, die es auszubalancieren gilt.



Der Unfterricht kann dann wirkungsvoll sein und von der Vielfalt
profitieren, wenn die Lehrpersonen stufengerecht fir den Umgang
mit Heterogenitat befdahigt sind, ein geeignetes didaktisches und
pddagogisches Repertoire einsetzen kénnen und darin zeitlich,
rdumlich und personell unterstitzt werden.



LCH-Berufsleitbild

LEITSATZ 3

ZUR ERFULLUNG IHRES BERUFSAUFTRAGS NEHMEN
LEHRERINNEN UND LEHRER IHRE ZUSTANDIGKEITEN WAHR.

Der Berufsauftrag ist komplex. Er umfasst Unterrichten inklusive
Vorbereiten und Auswerten, Beurteilen und Beraten, Laufbahn-
empfehlungen, Kontakte mit Bezugspersonen der Lernenden,
Mitwirkung an Absprachen, Entwicklungen und Evaluationen in
Teams, mit Fachstellen und im Kollegium sowie die personliche
und gemeinschaftliche Weiterbildung. Jedes dieser Aufgaben-
felder kann eher eng oder sehr weit interpretiert werden. Die
Vielfalt des Auftrags mit nur wenigen Routinen und mit Freihei-
ten bei der Auftragsumsetzung bietet Befriedigung und Vitali-
sierung, aber auch Einladungen zur Selbstiberforderung mit
der Gefahr des Ausbrennens.

Lehrerinnen und Lehrer wissen, wofUr sie zustdndig sind, was sie
realistischerweise kénnen und wo ihre Grenzen und die Grenzen
des Berufsauftrags liegen. Sie lassen sich nicht fUr beliebige Auf-
gaben und Anspriche einspannen. Die Verantwortung fuor den
Lernerfolg teilen sich alle Partner: die Lehrpersonen, die Lernen-
den, deren Eltern, die Schulorgane, die Politik, die mit erziehende
Gesellschaft. Die Lehrpersonen Ubernehmen ihren Teil der Pro-
zess-, Kontrakt- und Teamverantwortung.

]4 LCH Dachverband Schweizer Lehrerinnen und Lehrer



Verantwortlich erkldren sie sich
fur die Professionalitat der Unterrichtsfuhrung
for die Professionalitét von Aushandlungen in ihrem Zustdn-
digkeitsbereich (z.B. Regeln im Klassenverband, Férdermass-
nahmen for Lernende, Abmachungen mit Eltern etc.)
fur die konstruktive Mitwirkung in Teams und im Kollegium, wo
es um Absprachen zum Unterricht, die Entwicklung gemein-
samer Regelungen oder die gemeinsame Losung von Proble-
men geht.

Zur verantwortlichen Aufgabenerfillung brauchen Lehrpersonen
die notwendige professionelle AusrUstung: klare und gewichtete Auf-
trage, die zur Auftragserfillung tauglichen zeitlichen Ressourcen,
passende Lehrmittel und Diagnoseinstrumente, die erforderliche
Ausbildung, aufgabengerechte Zeitgefdsse, die gegenseitige Ko-
operation, gekldrte und realistische Erwartungen, zwischen den
Beteiligten klar geregelte Verantwortungsbereiche, konstruktives
Feedback sowie UnterstUtzungsangebote. Bei ungenigenden Er-
folgsbedingungen nehmen Lehrerinnen und Lehrer Verantwortung
wahr, indem sie — direkt oder Uber ihre Berufsorganisation — die
unginstigen Bedingungen und deren Folgen aufzeigen und Ver-
besserungen einfordern.



LCH-Berufsleitbild

LEITSATZ 4

LEHRERINNEN UND LEHRER ARBEITEN AN EINER GELEITETEN
SCHULE UND GESTALTEN DIESE MIT.

Die Qualitdt einer Schule liegt in erster Linie in der Unterrichts-
qualitdt. Diese lebt vom pddagogischen und didaktischen Kén-
nen der einzelnen Lehrpersonen, von den personellen und zeit-
lichen Mdoglichkeiten der intensiven und individualisierten
Forderung sowie von der unterrichtsbezogenen Zusammenar-
beit der Lehrerinnen und Lehrer untereinander und mit weite-
ren beteiligten Fachpersonen. Die zentrale Aufgabe der Schul-
leitung besteht somit darin, an der Schule einen guten Rahmen
fir die Bildungsarbeit zu schaffen und - soweit erforderlich -
Beeintrdachtigungen der qualitdtsvollen Auftragserfillung einer
Behebung zuzufiihren. Die Schulleitung schafft ein gutes, un-
terstitzendes und herausforderndes Betriebsklima, moderiert
Absprachen und Konfliktlésungen, ldsst notwendige Regelun-
gen zum Schulbetrieb beschliessen, sorgt fiir eine gute Zusam-
mensetzung und Entwicklung des Personals, gewdbhrleistet die
Zusammenarbeit der Schule mit vorgesetzten Organen, Eltern,
Abnehmerstufen und Offentlichkeit und besorgt die organisa-
torischen und administrativen Geschdfte. In diesem Rahmen
nimmt die Schulleitung auch eigenstdndige Entscheidungsauf-
gaben wahr, was zur Entlastung der Lehrpersonen von unnéti-
gen Verhandlungen beitragt.

Die Ausgestaltung und Entwicklung ihrer Schule verstehen Lehre-

rinnen und Lehrer als gemeinsame Aufgabe und Verantwortung.
Sie ist ein fest bemessener Teil des Auftrags und des Pensums.
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Im dynamischen Beziehungs- und Handlungsdreieck, das Lehr-
personen, Schulleitung und behordliche Schulaufsicht miteinander
bilden, sind die Rollen und die Verantwortlichkeiten geklart. Alle
Lehrpersonen zeichnen sich durch Stdrken und Neigungen aus
und Ubernehmen wo moglich entsprechende Aufgaben in ihrer
Schule. Sie bilden so ein handlungsféhiges Team.

Die Loyalitat zu Beschlissen der Schulleitung oder des Kollegiums
ist abhéngig von drei Bedingungen: Es herrscht eine beidseitige
Verpflichtung, die BeschlUsse sind nachvollziehbar und sie beru-
hen auf fachlich gut abgestitzten Prozessen.



LEITSATZ 5

LEHRERINNEN UND LEHRER VERFUGEN UBER EINE
HOCHSCHULAUSBILDUNG, BILDEN SICH WEITER UND
GESTALTEN IHRE LAUFBAHN.

Die Ausbildung zur Lehrerin oder zum Lehrer aller Stufen und
Fachbereiche erfolgt an Hochschulen und erreicht das Master-
Niveau. Sie umfasst eine hohe Sachkompetenz sowie eine um-
fassende pddagogische und didaktische Befdhigung. Das Be-
rufsdiplom berechtigt zur Berufsausibung auf einer bestimmten
Schulstufe. Es erfolgt eine sorgfdltige Berufseinfihrung.

Um den vielfdltigen und anspruchsvollen Aufgaben gewachsen
zu bleiben und die Qualitat des professionellen Handelns zu
sichern und zu entwickeln, bilden sich Lehrerinnen und Lehrer
regelmdssig weiter. Sie vertiefen und verbreitern ihre Kompeten-
zen fUr eine wirksame Berufsaustbung. Neben kurzen Kursein-
heiten umfasst die Weiterbildung auch lénger dauernde Zusatz-
und Spezialausbildungen in Form von Nachdiplomkursen und
-studien sowie Sabbaticals.

Weiterentwicklung ist fUr die tdgliche Aufgabenbewdltigung wich-
tig, sie halt die berufsspezifischen Kompetenzen sowie das Inter-
esse und die Freude an der Berufsaustbung hoch. Jede Lehrper-
son kann so eine Bereicherung und Erweiterung ihres Berufsfeldes
erleben (Job-Enrichment, Job-Enlargement) oder mit dem Wechsel
auf eine andere Stufe oder in andere Funktionen den Berufsalltag
neu gestalten. Dies trégt erheblich zur beruflichen Gesund-
erhaltung bei.



Mit der qualifizierenden Erfahrung und Weiterbildung entsteht ein
personliches Kompetenzenprofil. Davon profitiert auch die Schule,
welche die speziellen Fahigkeiten und Interessen der Lehrperso-
nen synergetisch fir die gegenseitige kollegiale Unterstitzung,
die schulinterne Weiterbildung und die Schulentwicklung nutzen
kann.



LEITSATZ 6

LEHRERINNEN UND LEHRER ERFULLEN IHRE ANSPRUCHSVOLLE
AUFGABE IN VERLASSLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN,

MIT FREIRAUMEN, UNTERSTUTZENDEN STRUKTUREN UND MIT
ANGEMESSENER BESOLDUNG.

Damit leistungsmotivierte Menschen den Lehrberuf wéhlen und
ihren anspruchsvollen Auftrag erfillen kénnen, brauchen sie
entsprechende Arbeitsbedingungen. Die Auftraggebenden, die
Gesellschaft und die Politik bzw. die Schulbehoérden stellen die
dafir erforderlichen Ressourcen bereit.

Die Erfullung des Auftrags setzt zundéchst entsprechend befdhigte
und motivierte Lehrpersonen voraus. Eine im Vergleich zu anderen
akademischen Berufen konkurrenzfahige Besoldung, attraktive
Perspektfiven der Entwicklung im Beruf und eine anspruchsvolle
Aus- und Weiterbildung sorgen dafur, dass Uberhaupt genigend
viele qualifizierte Menschen diesen Beruf wahlen.

Damit die so gewonnenen Lehrerinnen und Lehrer im Beruf dann
die zu erwartenden Resultate bringen, missen weitere, sehr gut
aufeinander abgestimmte Ressourcen bereitgestellt werden: klare
Kernlehrplane, Wirksamkeit ermoéglichende Grosse von Lerngrup-
pen, gut eingerichtete und methodisch flexibel nutzbare Lern-
rdume, hochwertige Lehrmittel, unterstitzende Schulleitung und
Fachpersonal sowie — namentlich im Volksschulbereich — familien-
ergdnzende Tagesbetreuungsstrukturen. Die Bemessung der
Arbeitszeit umfasst die Vorbereitung, Durchfuhrung und Auswer-
tung des Unterrichts, den Zusammenarbeitsbedarf mit Eltern, Kol-



leginnen und Kollegen und anderen Fachkréften, die Partizipation
an der FOhrung, Organisation und Entwicklung der Schule sowie
die Selbstevaluation und Weiterbildung. Die zeitlichen Anteile die-
ser Aufgabenfelder sind so bemessen, dass die Arbeit fachlich
serivs und ohne chronische Uberbelastung verrichtet werden
kann.

Die Ressourcen und Rahmenbedingungen mussen verldsslich und
bekannt sein. Wenn die Anspriche oder Voraussetzungen dndern,
mussen innert kurzer Frist die Ressourcen entsprechend ange-
passt werden.

Als Fachleute fur Lehren und Lernen verstehen Lehrerinnen und
Lehrer die Bildungsziele und das Bildungswesen als dynamisches
System und sind offen fur Entwicklungen. Sie sind bereit, persén-
lich, im Kollegium und Uber ihre Standesorganisationen an der
Entwicklung des Bildungsauftrags und der Organisation Schule
mitzuwirken und stehen gut begrindeten und nachhaltig ange-
legten Reformen positiv gegentber.

Lehrerinnen und Lehrer als qualifizierte und engagierte Professio-
nelle bemthen sich darum, den Bildungsauftrag umsichtig und
exzellent zu erfullen. Seitens ihrer Partner und Auftraggebenden
sind sie dabei auf Unterstitzung, auf Verldsslichkeit, Vertrauen
und Wertschétzung sowie auf die Respektierung der zur Auftrags-
erfullung notwendigen pddagogischen und didaktischen Frei-
rdume angewiesen.



LCH-Berufsleitbild
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LCH-STANDESREGELN

DER ZWECK DER STANDESREGELN

Die Standesregeln definieren die Grundanforderungen fir die Be-
rufsaustbung der Lehrpersonen vom Kindergarten bis und mit
Tertidrbereich:

in der Arbeit mit Lernenden;

in der Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kollegen, den Lei-

tungsorganen und anderen Partnern;

und im Umgang mit sich selbst.

Sie stehen auf dem Boden des LCH-Berufsleitbildes. Lehrperso-
nen, die dem LCH angehoren, verpflichten sich, die Standesregeln
selbstverantwortlich einzuhalten.

Die Standesregeln bezwecken:
die Gestaltung einer pddagogischen Schule und die Erfullung
ihres Bildungsauftrages zu gewdhrleisten (im Sinne von Leitsatz
1 des LCH-Berufsleitbildes);
das Vertrauen in die Qualitat der Arbeit und in die Beziehung
zwischen Lehrpersonen, ihren direkten Partnern und der Of-
fentlichkeit zu starken;
die Erf0llung der grundlegenden Berufsanforderungen sicher-
zustellen;
das Ansehen des Berufs und die Freiheiten in der Berufsaus-
Ubung zu wahren;
das kollegiale Verhdltnis unter Lehrpersonen zu fordern;
standeswirdiges Verhalten zu férdern und standesunwirdi-
ges Verhalten zu definieren, zu verhiten oder einer Ahndung
zuzufUhren.



Dass alle diese Ziele erreicht werden, kénnen weder die Standes-
regeln noch die Lehrpersonen selbst garantieren. Der Erfolg
beruflicher Arbeit im pddagogischen Feld hangt von vielerlei Ein-
flussen ab; einige davon liegen auch ausserhalb der Schule. Lehr-
personen kénnen in diesem Sinne nur ihre Teilverantwortung
wahrnehmen, wie sie in Leitsatz 3 des Berufsleitbildes umschrie-
ben ist.

Falls eine Lehrperson in Beachtung dieser Grundsdtze in Schwie-
rigkeiten gerdt, hat sie Anrecht auf Rechtsschutz ihres Verbandes.
In Fallen offenkundiger, grobfahrléssiger und gravierender Verlet-
zung der Standesregeln kann der Verband den Rechtsschutz ver-
weigern; er setzt sich aber in jedem Fall fUr ein faires Verfahren
ein.



DER VERPFLICHTUNGSCHARAKTER DER
STANDESREGELN

Mit Standesregeln arbeiten macht nur dann Sinn, wenn es gelingt,
einen dritten Weg jenseits von unverbindlichen Appellen einerseits
und von unangemessenen Obligatorien anderseits zu beschrei-
ten. Dieser dritte Weg kann nur die ethische Kategorie der Ver-
pflichtung sein. Das bedeutet zweierlei:

Verpflichtung meint zundchst eine INNERE HALTUNG DER VERANTWOR-
TUNG gegeniber bestimmten Werten, Menschen und Abmachun-
gen. Verpflichtung ist mehr als blosse Pflicht. Es konnen aus einer
Verpflichtungs- und Verantwortlichkeitsdiskussion heraus zwar
auch Regeln und Vorschriften entstehen; hingegen gilt der Grund-
satz, dass in dem Mass, wie Menschen eine innere Verpflichtung
wahrnehmen und danach handeln, Gussere Vorschriften tberflUs-
sig werden.

Zweitens wird der Begriff der Verpflichtung als ethischer Begriff in

der Tradition der Aufklarung verstanden. Lehrpersonen stehen

demnach in einer mehrfachen Verpflichtung:
GEGENUBER DEN IHNEN ANVERTRAUTEN SCHULERINNEN UND SCHULERN:
Abhdngige Kinder und Jugendliche haben ein Anrecht darauf,
dass ihre Lehrpersonen in ihrer Aufgabenerfollung berechen-
bar sind, dass sie grobe Fehler vermeiden und Ubergriffe un-
terlassen, dass sie allgemein anerkannte berufliche Standards
beachten;
GEGENUBER DER SCHULE ALS BETRIEBSGEMEINSCHAFT: Auch innerhalb
eines Kollegiums ist es wichtig, auf gemeinsame Berufsauffas-
sungen zdhlen zu kénnen. Kollegiale Verldsslichkeit beginnt
bei der Qualitat der Unterrichtsarbeit und beinhaltet auch die
Verpflichtung zur Mitwirkung im Schulteam und zur (nicht un-
kritischen) Loyalitdt gegenUber Teambeschlissen;



GEGENUBER ANDEREN PARTNERN: Die Erziehungsberechtigten' und
andere Partner (z.B. in den schulischen Spezialdiensten) haben
ein Anrecht darauf, dass die Lehrpersonen sich um neuere
Entwicklungen kimmern, ihnen gleichzeitig informiert-selbst-
bewusst und offen-problemlése-orientiert begegnen sowie in
einer fUr die Zusammenarbeit geeignete Sprache Uber Unter-
richts- und Schulqualitét sich ausdricken konnen;

GEGENUBER SICH SELBST: Das Wissen darum, den anerkannten
Ansprichen an die Berufsarbeit zu gentgen, wie auch die
kritische Selbsteinschatzung und die Bereitschaft zur Weiter-
entwicklung sind wesentliche Voraussetzungen zur Gesund-
erhaltung in diesem Beruf;

GEGENUBER DEM BERUFSSTAND: Berufe, die ernst genommen wer-
den wollen, zeichnen sich unter anderem durch offen gelegte
Qualitatsanspriche und das Bemthen um deren Erfullung bzw.
um die Beseitigung von Mdngeln aus. Wer sich nicht um Qua-
litatsanspriche kimmert und Standards missachtet, schadet
auch dem Berufsstand;

GEGENUBER DEM AUFTRAGGEBER GESELLSCHAFT UND IHREN BEHORDEN:
Die Lehrerschaft und die Schule sind stdrker als friher aufge-
fordert, sich der Gesellschaft und den Behoérden gegentber zu
erklgren, ihre Leistungen und ihre Qualitétssorge darzulegen,
mit den gesellschaftlich beauftragten Organen der Schulauf-
sicht in einen Dialog, in Aushandlungen und in Konfliktgespra-
che zu frefen. Das sefzt transparente und sprachlich zugéngli-
che Qualitatsvorstellungen auf beiden Seiten voraus.

In der Anwendung des Verpflichtungsbegriffs gilt es, zwei ver-
schiedene Arten von Pflichten zu unterscheiden: FUr wenige Ge-

! Anstelle von «Eltern» sprechen wir in den Standesregeln von
«Erziehungsberechtigten». Wir passen uns mit diesem Begriff der
neuen amtlichen Ausdrucksform in mehreren Kantonen an.



bote und Verbote in den Standesregeln, zum Beispiel fur die Be-
achtung der gesetzlichen Vorschriften (Regel 8) oder fur das Verbot
von Machtmissbrauch und Ubergriffen (Regeln 9 und 10), gilt Erful-
lungspflicht. Fir den Grossteil der Gebote aber, fur die vielen eher
«weichen» und teils unvermeidlich hoch gesteckten Qualitéts-
anspriche gilt BemUhenspflicht. Diese meint, dass die Erfillung
zwar angestrebt, im Alltag aber nicht immer zu leisten ist.



WIRKUNGEN, FEHLER UND
VERSCHULDEN UNTERSCHEIDEN

Es ist wichtig, nun nicht in jedem auftretenden Problem gleich
einen Verstoss gegen die Standesregeln zu sehen. Die Tdtigkeit
von Lehrpersonen kann beim besten Willen und bei aller Beach-
tung von Berufsregeln nicht ausschliessen, dass Konflikte entste-
hen und einzelne Lernende in ihrem Wohlsein und ihrem Forde-
rungsanspruch beeintrdchtigt werden. Bevor dann gleich zu
Anklagen und Verurteilungen geschritten wird, sind die verschie-
denen Problem-Ebenen auseinanderzuhalten:
Vielleicht liegt zwar in der Wirkung ein unbefriedigender und
zu korrigierender Zustand vor, es sind aber dabei keine «Kunst-
fehler» begangen worden.
Vielleicht sind wirklich Fehler gemacht worden, aber im Rah-
men von Toleranzen, die es in allen Berufen braucht, in Un-
kenntnis von Ansprichen und einzelnen Umstdnden, im Rah-
men eines schwierigen Dilemmas und in guten Treuen.
Vielleicht liegt tatsdchlich ein Verschulden vor, wurde fahrlds-
sig gehandelf, wurden als notwendig bekannte Massnahmen
unterlassen oder wurden bekannte und gUltige Regeln und
Abmachungen aus nicht zwingenden Grinden missachtet.

In Konflikt- bzw. Zweifelsfdllen miUssten von Seiten der Lehrperso-
nen das redliche BemiUhen um den betreffenden Qualitatsstan-
dard beziehungsweise von der Gegenseite Fahrldssigkeit oder
gar Vorsatz glaubhaft gemacht werden.



RESPEKT EINFORDERN

Die im LCH organisierten Lehrpersonen gehen durch die Standes-
regeln in 6ffentlicher Art und Weise Verpflichtungen ein. Die ohne-
hin schon exponierte Stellung der Lehrpersonen verscharft sich
dadurch noch. Allerdings sind sie durch den definierten Rahmen
der 10 Regeln auch weniger der Willkir ausgesetzt. Die Lehrer-
schaft setzt sich umso leichter der méglichen Kritik anhand der
Standesregeln aus, als ihr von den Partnern — den Lernenden, den
Erziehungsberechtigten, den Behorden und anderen — grundsétz-
licher Respekt entgegengebracht wird. Mit den Standesregeln
nimmt die Lehrerschaft ihren Teil der Respektleistung zwischen
den Partnern wahr; sie wird umso entschiedener und selbstbe-
wusster Respekt einfordern und sich gegen direkte oder indirekte
Herabwirdigungen und mangelnde Wertschdtzung zur Wehr set-
zen.



DIE ANWENDUNG AUF VIER EBENEN

Die Anwendung der Standesregeln soll auf vier Ebenen gesche-

hen:
INDIVIDUELLE SELBSTREGULIERUNG im Rahmen des personlichen
Berufsethos.
Standesregeln als wichtige Grundlage (normatives Bezugssys-
tem) in der AUS- UND WEITERBILDUNG DER LEHRPERSONEN, WOzU auch
die kollegiale Berufseinfuhrung im Schulhaus gehért.
Verwendung der Standesregeln als inhaltliches Bezugssystem
fUr die SELBSTEVALUATION DER SCHULEN (Feedback von Seiten der
Kolleginnen und Kollegen, der Schulleitung, der Schilerinnen
und Schdiler, der Erziehungsberechtigten bzw. Abnehmer).
Beizug der Standesregeln als NORMATIVES BEZUGSSYSTEM BEI
KRISENINTERVENTIONEN in Fdllen erheblicher Kritik an einzelnen
Lehrpersonen oder bei Konflikten im Kollegium.

Zwar besteht bei Standesregeln immer die Moglichkeit eines
Missbrauchs etwa durch laienhafte Auslegung oder Mobbing;
LCH gewichtet den Nutzen der Standesregeln als Schutz gegen
unberechtigte oder unverhdltnismdssige Kritik aber hoher als
das mogliche «Schadenpotential» durch deren unangemessene
Anwendung.



STANDESREGEL 1

ERFULLUNG DES BILDUNGSAUFTRAGS
DIE LEHRPERSON SORGT FUR EINE AUSGEWOGENE
FORDERUNG DER LERNENDEN ZUR SACHKOMPETENZ,
SELBSTVERANTWORTUNG UND GEMEINSCHAFTSFAHIGKEIT
GEMASS DEN BILDUNGSANSPRUCHEN DES LEHRPLANS.

Bei der Unterrichtsgestaltung orientiert sich die Lehrperson am
gesetzlichen Auftrag und an den Lehrpldnen. In diesem Rahmen
nimmt sie ihre Gestaltungsfreiheit und Eigenverantwortung wahr.
Sie wagt dabei die verschiedenen Interessen ab: besondere Be-
durfnisse der Lernenden bzw. der Klasse, Anspriche der Erzie-
hungsberechtigten?, die Familiensituation, die lokale Umgebung
sowie ihre eigenen Uberzeugungen und Fahigkeiten. Die Lehrper-
son setzt sich fur eine gute Koordination des Unterrichts zwischen
den Stufen und Fachbereichen ein.

2 Die Stellung der Erziehungsberechtigten (siehe Fussnote') z.B. auf der
Primarstufe ist eine ganz andere als auf der Tertidrstufe. Der Umgang
mit den Erziehungsberechtigten ist daher stufengemdss zu interpretie-
ren, er entfallt gar bei Lernenden im Status mindiger Erwachsener.



STANDESREGEL 2

PROFESSIONELLE UNTERRICHTS-
FUHRUNG

DIE LEHRPERSON SCHAFFT LERNSITUATIONEN, WELCHE
ANREGEN UND INDIVIDUELLE FORTSCHRITTE AUF DIE
BILDUNGSZIELE HIN MOGLICH MACHEN. SIE BEGEGNET DEN
LERNENDEN MIT POSITIVER ERWARTUNGSHALTUNG.

Die Lehrperson bewertet unterschiedliche Voraussetzungen und
Ergebnisse bei den Lernenden als didaktische Herausforderung.
Sie trédgt durch angemessene Unterrichtsformen den individuellen
Lernmoglichkeiten und Ansprichen Rechnung. Die Lehrperson
macht Ziele und Unterrichtsweise fransparent gegeniber Ler-
nenden, Erziehungsberechtigten und Behorden. Die Lehrperson
ermuntert Lernende, Hilfen und Unterstitzung einzufordern, und
benutzt Beobachtungen und Beurteilungen zur Unterstitzung des
Lernens. Die Lehrperson bemUht sich um maglichst objektive Kri-
terien bei der Leistungsbeurteilung.



STANDESREGEL 3

MITWIRKUNG IM SCHULTEAM

DIE LEHRPERSON WIRKT MIT AN VERBINDLICHEN
ABSPRACHEN UND REGELUNGEN IM SCHULTEAM, AN
GEMEINSAMEN ENTWICKLUNGSARBEITEN UND
WEITERBILDUNGEN®.

Die Lehrperson achtet in der Zusammenarbeit auf effiziente und
wirksame Aufgabenerfullung, auf das Wohlbefinden, die Weiter-
entwicklung der Arbeitsfahigkeit und die Entfaltungsmaoglichkeiten
des Teams sowie auf die eigenen beruflichen Anspriche. Die
Lehrperson verhdlt sich loyal gegentuber dem Schulteam und den
von ihm gemeinsam getroffenen Vereinbarungen, soweit sich dies
mit dem eigenen Gewissen in Einklang bringen Idsst. Die Bezie-
hungen unter den Lehrpersonen sind geprégt von Offenheit, Sach-
lichkeit und Wertschatzung. Kritik wird zuerst direkt bei den Betrof-
fenen oder notigenfalls im Team angebracht. GegenUber Dritten
bleiben Lehrpersonen in ihren Ausserungen Uber andere Lehrper-
sonen zurUckhaltend, sachlich und objektiv. Die Lehrperson setzt
sich fur die Wahrung der Wirde ihrer Kolleginnen und Kollegen
ein.

3 Der Ausdruck «Weiterbildung» steht hier fir die beiden herkommlichen
Begriffe «Fortbildung» und «Weiterbildung». Die Standesregeln folgen
damit einer Empfehlung der EDK (1998) auf Antrag der Schweizerischen
Konferenz der Verantwortlichen fir Fort- und Weiterbildung der Lehre-
rinnen und Lehrer SKLFB. Es geht darum, der Fortbildung bzw. ihren Auf-
wendungen mehr politisches Gewicht zu geben und deshalb die in an-
deren Berufsfeldern gebrduchliche Bezeichnung zu verwenden.



STANDESREGEL 4
QUALITATSSICHERUNG

UND -ENTWICKLUNG

DIE LEHRPERSON BILDET SICH WAHREND DER

GANZEN DAUER DER BERUFSAUSUBUNG IN BERUFLICHEN
UND PERSONLICHEN BEREICHEN WEITER UND ENGAGIERT
SICH FUR EINE SCHULE, DIE IHRE QUALITAT UBERPRUFT
UND WEITERENTWICKELT.

Die Weiterbildung vermeidet Einseitigkeiten, sie tragt den Anspri-
chen der Weiterentwicklung in fachlichen, p&dagogisch-didakfi-
schen und personbezogenen Bereichen Rechnung. Die Lehrper-
son tragt Sorge zu ihren psychischen und physischen Kréften. Sie
reflektiert ihren Unterricht und ihre verschiedenen Rollen im Beruf
und arbeitet an ihrer Weiterentwicklung. Die Lehrperson misst der
Zusammenarbeit, dem Austausch Uber geplante und Uber erlebte
Weiterbildung und dem Lernen im Team eine besondere Bedeu-
tung zu. Sie evaluiert ihre personliche Arbeitssituation und Weiter-
bildung und tragt zur Entwicklung und Evaluation der ganzen
Schule bei.



STANDESREGEL 5

FUHRUNG UND VERANTWORTUNG
S
UND VERANTWORTUNG IN DER EIGENEN SCHULKLASSE

UND IN DER GANZEN SCHULE WAHR.

Die Lehrperson tut dies auch in Dilemmasituationen. Sie sorgt —
wenn moglich durch Aushandlung im Klassenverband - dafur,
dass Regeln, Grenzen und Freirdume klar definiert und eingehal-
ten werden.

Die Lehrperson setzt sich allein und im Team dafUr ein, dass die
Betreuungssituation der Lernenden wdhrend deren Unterrichtszeit
klar und gewdhrleistet ist.

Die Lehrperson beteiligt sich an der Fohrung der Schule durch Mit-
wirkung bzw. Mitbestimmung in Konferenzen, durch Anregungen,
durch konstruktive Kritik und durch Umsetzung von Beschlissen.

Die Lehrperson ist sich bewusst, dass sie das Bild der Offentlich-
keit von der Schule und vom Berufsstand mitbeeinflusst. Sie mei-
det Handlungen, welche auf die Herabminderung des guten Rufs
der Schule und des Berufs abzielen oder dies bewusst in Kauf
nehmen.

Ehrenamtliche oder bezahlte Nebenbeschdaftigungen kénnen so-
wohl fUr die Lehrperson personlich oder auch fur die Schule Sinn
machen und durfen den anstellungsrechtlichen Rahmen nutzen.
Nebenbeschdftigungen durfen aber weder die Qualitét der Be-
rufsarbeit beeintrachtigen noch dem Ansehen der Schule und des
Berufs schaden.



STANDESREGEL 6

ZUSAMMENARBEIT MIT DEN PARTNERN
DIE LEHRPERSON ARBEITET MIT
ERZIEHUNGSBERECHTIGTEN, SPEZIALDIENSTEN,
BEHORDEN UND ANDEREN AN DER SCHULE

BETEILIGTEN ZUSAMMEN.

Sie nimmt deren Anliegen wahr und formuliert und begrindet ihre
eigenen Anspriche. Die Lehrperson ist offen fur Gesprdache mit
den Erziehungsberechtigten Uber Schulerinnen und Schuler und
Uber den Unterricht. Sie versucht, allfallig vorhandene Hemmnisse
bei Erziehungsberechtigten abzubauen, namentlich kulturell-
sprachliche Hemmnisse und Angst vor Sanktionen. Die Kontakte
werden zur kontinuierlichen Standortbestimmung und Absprache
von Fordermassnahmen, aber auch in Problemsituationen ge-
pflegt.

Die fUr eine Klasse verantwortliche Lehrperson sorgt dafir, dass
die Erziehungsberechtigten als Gruppe mit ihr bzw. mit den Lehr-
personen dieser Klasse zusammenkommen kdnnen. Solche Zu-
sammenkinfte ermoglichen Absprachen und Regelvereinbarun-
gen, Aussprachen und Problemlésungen auf Klassenebene,
einheitliche Information und Kontakte unter den Erziehungsbe-
rechtigten.

Die Lehrperson beteiligt sich an der Information der Erziehungs-
berechtigten und der Offentlichkeit Uber das Schulgeschehen.

Die Lehrperson ist unbestechlich. Sie widersteht Beeinflussungs-
versuchen durch die Lernenden, die Erziehungsberechtigten oder
andere Partner.



STANDESREGEL 7

VERTRAULICHKEIT

DIE LEHRPERSON BEHANDELT SENSIBLE INFORMATIONEN
UBER LERNENDE VERTRAULICH.

Die Lehrperson respektiert die geltenden Datenschutzvorschriften
und gesetzlichen Meldepflichten. In Zweifelsféllen gibt sie Infor-
mationen, welche die Persodnlichkeit, das Umfeld oder die Lern-
situation von Lernenden betreffen, nur dann weiter, wenn diese
der Kldrung einer Situation dienen, zum Nutzen und nicht zum
Schaden der Lernenden.

STANDESREGEL 8

EINHALTEN VON VORSCHRIFTEN

DIE LEHRPERSON HANDELT NACH DEN GESETZLICHEN
VORSCHRIFTEN UND SETZT SICH NOTIGENFALLS FUR DEREN
VERANDERUNG UND ANPASSUNG EIN.

Die Lehrperson kennt die gesetzlichen Vorschriften oder weiss, wo
die Informationen zu beziehen sind. Untauglich erscheinende Vor-
schriften werden nicht missachtet; anzustreben ist deren Anpas-
sung an die tatsdchlichen Bedirfnisse und Gegebenheiten. Dafur
stehen den Lehrpersonen die BUrgerrechte und die Unterstitzung
der Berufsverbdnde zur Verfigung.



STANDESREGEL 9 .
RESPEKTIEREN DER MENSCHENWURDE
DIE LEHRPERSON WAHRT BEI IHREN BERUFLICHEN
HANDLUNGEN DIE MENSCHENWURDE, ACHTET

DIE PERSONLICHKEIT DER BETEILIGTEN, BEHANDELT ALLE
MIT GLEICHER SORGFALT UND VERMEIDET
DISKRIMINIERUNGEN.

Die zentrale Maxime ist der unbedingte Respekt vor der menschli-
chen Wirde, die Wahrung der kérperlichen und seelischen Unver-
sehrtheit. Zu den verbotenen Verletzungen der menschlichen
Worde zahlen entwUrdigende Strafpraktiken, das Blossstellen von
Menschen vor anderen, das Lacherlichmachen und die Etikettie-
rung mit benachteiligenden Persénlichkeits- oder Milieueigen-
schaften (z.B. dumm, minderbegabt, hdsslich, armlich, einfach,
verlogen usw.). Ebenso wie auf die Wahrung der Wirde anderer
achtet die Lehrperson auf die Wahrung ihrer eigenen Wirde. Nicht
statthaft sind systematische, willentliche oder fahrldssige Benach-
teiligungen von Lernenden wegen deren Denkart, Begabung, Ge-
schlecht und geschlechtlicher Orientierung, Religion, familiarer
Herkunft oder Aussehen. Die Lehrperson darf ein sich aus der
schulischen Tatigkeit ergebendes Abhdngigkeitsverhdltnis in kei-
ner Weise missbrauchen.

Es ist nicht auszuschliessen, dass Beteiligte das Handeln von Lehr-
personen, welche sich an diese Verbote halten, im Einzelfall den-
noch als verletzend erleben. Entscheidend ist dann die Frage, ob
ein Vorsatz oder zumindest Fahrléssigkeit gegeben war und ob
die Lehrperson die von Berufsleuten zu erwartende Sorgfalt hat
walten lassen.



STANDESREGEL 10

UNBEDINGTES

BEACHTEN VON VERBOTEN

DIE LEHRPERSON HALT SICH STRIKTE AN DAS
GESETZLICHE VERBOT VON KORPERLICHEN, SEXUELLEN,
KULTURELLEN UND RELIGIOSEN UBERGRIFFEN UND
REAGIERT ENTSCHIEDEN AUF FESTGESTELLTE
MISSACHTUNGEN.

Korperstrafen sind auch dann verboten, wenn sie im kantonalen
Erziehungsgesetz nicht ausdricklich untersagt werden. Es gilt hier
das allgemeine Verbot kérperlicher Ubergriffe im schweizerischen
Strafgesetzbuch. Wenn Schilerinnen und Schiler ihrerseits grobe
Gewalt anwenden und die Lehrperson entsprechend korperliche
Gewalt zur Beilegung der Situation anwenden muss, gilt das Gebot
der Verhdltnismdssigkeit. Sexuelle Handlungen mit Schilerinnen
und Schilern sind selbst dann strengstens verboten, wenn dazu
von Seiten der Kinder oder Jugendlichen eine Bereitschaft oder
gar der Wunsch vorhanden ist oder scheint. Dies gilt auch bei Ler-
nenden Uber dem gesetzlichen Schutzalter, wenn die pddagogi-
sche Beziehung durch eine Abhdngigkeit der Lernenden und den
Reife- bzw. Urteilsvorsprung ihrer Lehrperson charakterisiert ist.
Als kulturelle und religiése Ubergriffe gelten willentliche oder
fahrldssige Handlungen, welche Lernende in ihrem kulturellen
oder religiosen Empfinden verletzen. Es ist insbesondere unter-
sagt, sie zu ihnen fremden oder gar verbotenen Kulthandlungen
zu zwingen bzw. sie ohne gesetzlich gerechtfertigte Grinde an
ihnen zustehenden Kulthandlungen zu hindern.

Die Lehrperson reagiert entschieden auf festgestellte Missachtun-
gen dieser Ubergriffsverbote. Sie wendet sich dazu nétigenfalls
an die Schulleitung oder an Fachstellen der Behtérden oder des
Berufsverbandes.
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